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I. Nota Introdutdria

O Balanco Social do Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV,I.P.), reflete a situa¢do dos recursos
humanos do IVV, |.P. a data de 31 de Dezembro de 2014, com a respetiva analise detalhada de
todos os dados constantes nos respetivos mapas obrigatdrios, incluindo alguns indicadores
taxas, quadros e graficos, construidos de acordo com a lei vigente e com o intuito de melhorar

a sua qualidade informativa.

Pretende-se com este documento proporcionar uma reflexdo sobre a estratégia a adotar
relativamente a gestdo de recursos humanos, a fim de alcancar um servico de exceléncia no

contexto das reformas em curso.

Os mapas que constituem o suporte base do presente trabalho, anualmente solicitados pelo
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo do Ministério da Agricultura e do Mar a
todos os Organismos do Ministério e que sdao enviados nos termos legais, estdo disponiveis

para consulta em anexo.

Il. Identificacao do Instituto

Designagao: Instituto da Vinha e do Vinho, I.P.
Contactos:
Morada: Rua Mouzinho da Silveira, n2 5
1250 - 165 Lisboa
Coordenadas GPS: 38.721998, -9.149927
Telefone: 213 506 700
Fax: 213561 225
E-mail: info@ivv.min-agricultura.pt
Web site: www.ivv.min-agricultura.pt

Numero de Pessoa Coletiva: 501 722 335
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Missao

O IVV, L.P., tem por missdo coordenar e controlar a organizacdo institucional do setor
vitivinicola, auditar o sistema de certificacdo de qualidade, acompanhar a politica comunitaria
e preparar as regras para a sua aplicagdo, bem como participar na coordenagdo e supervisdo
da promocdo dos produtos vitivinicolas. E a instancia de contacto junto da Unido Europeia,
assegura o funcionamento e preside, através do seu Presidente, a Comissdo Nacional da

Organisation Internationale de la Vigne et du Vin (CNOIV).

Natureza Juridica

O IVV, I.P. é um Instituto Publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. Prossegue atribuicdes do
Ministério da Agricultura e do Mar (MAM), sob superintendéncia e tutela do respetivo

ministro.

A natureza, missdo e atribuicdes e competéncias do IVV, I.P., encontram-se definidos no

Decreto-Lei n.2 66/2012, de 16 de margo.
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lll. Organigrama em 31 de Dezembro de 2014

Conselho Diretivo
Presidente Fiscal Unico
Eng.? Frederico Falcdao Dr. Carlos Duarte
Vice-Presidente
Eng.2 Francisco Toscano Rico

Conselho Consultivo

. L Nicleo de Gestdo do Sivv
Gabinete Juridico (Sistema de Informagdo da
Dr.2 Anabela Alves Vinha e do Vinho)
Niicleo de Auditoria e Nticleo de Arquivo,
Acompanhamento Biblioteca e Documentagao

Departamento de Estruturas Departamento de Estudos e Apoio

a Internacionalizagio

Departamento de Gestdo

Vitivinicolas e Organiza¢do
Eng.2 Rolando Faustino

Financeira e Administracdo

Eng.2 Francisco Mateus Dr.2 Georgete Félix

S Niicleo de Estudos e Unidade de Informatica LEEE 20 I
IR Internacionalizagdo Dr.2 Luis Fernandes R i Ul ]
Eng.? Graga Branco ¢ : Dr.2 Carlos Lopes
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IV. Caraterizagao dos Recursos Humanos

No IVV, I.P.,, em 31 de dezembro de 2014, encontravam-se em exercicio de fun¢bes 52
trabalhadores, dos quais 51 com relacdo juridica de emprego publico em regime de Contrato
de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado e 1 trabalhador Mandatado no
cargo de Presidente do Conselho Consultivo do IVV, I.P., sem relacdo juridica de emprego

publico, distribuidos pelas diferentes unidades organicas.
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Grafico 1 — Variagcao do n.2 de trabalhadores nos ultimos 3 anos

1. Cargos e Carreiras

A semelhanca de anos anteriores é a carreira de Técnico Superior, com um peso de 48% no
total, com maior representatividade no IVV, I.LP. o que indica um dominio do pessoal

especializado a desempenhar fungdes.
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Gréfico 2 - Distribuigdo do numero de trabalhadores por cargo/carreira
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2. ldade e Género

E na faixa etaria entre os 40-44 anos que se encontra a maioria dos trabalhadores, 23%,
seguida da faixa etdria entre os 55-59 anos que representa 19% dos trabalhadores,
confirmando a inversdo da tendéncia de envelhecimento dos recursos humanos. O nivel médio

etario dos trabalhadores do IVV, I.P., é de 48 anos.
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Grafico 3 - Distribuicdo do numero de trabalhadores por escalao etério e género

Do total dos trabalhadores do IVV, I.P., 33 sdo do sexo feminino e 19 do sexo masculino. A

estes valores corresponde uma taxa de feminizagdo de 64%.
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Grafico 4 - Distribuicdo do nimero de trabalhadores por género
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A semelhanca de anos anteriores, verifica-se que na carreira com maior peso no IVV,I.P., a de

Técnico Superior a diferenca de género é mais acentuada, 5 trabalhadores do sexo masculino e

20 do sexo feminino.
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Grafico 5 - Distribui¢do do numero de trabalhadores por cargo/carreira e género

3. Antiguidade

E no intervalo entre os 20-24 anos de servico que se encontra o maior nimero de

trabalhadores, 13 trabalhadores, seguido dos intervalos entre os 15-19 anos e 30-34 anos, com

9 e 8 trabalhadores, respetivamente. O nivel médio de antiguidade é de 23 anos.
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Grafico 6 - Distribuicdo do nimero de trabalhadores por nivel de antiguidade e género
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4. Habilitagoes

A tendéncia que se tem verificado ao longo dos ultimos anos, acentuou-se mais no ano de

2014, ano em que o numero de trabalhadores com graus académicos superiores - Mestrado,

Licenciatura e Bacharelato, representa 67% do total de trabalhadores.
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Grafico 7 - Distribuicao do numero de trabalhadores por nivel de habilitagdao e género

5. Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

No ano de 2014, houve alteragdo em relacdo ao ano anterior. A percentagem de trabalhadores

portadores de deficiéncia é de 6%, 2 trabalhadores na faixa etaria entre os 60-64, um do sexo

feminino e outro do sexo masculino e 1 trabalhador na faixa etaria entre os 55-59 anos, do

sexo feminino. O grau de deficiéncia é varidvel e os trabalhadores beneficiam, de acordo com

o respetivo grau, de reducdo no IRS.
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M Trabalhadores portadores
de deficiéncia

Grafico 8 - Numero de trabalhadores portadores de deficiéncia

6. Relagoes Profissionais e Disciplina

a) Relagoes Profissionais

A percentagem de trabalhadores sindicalizados é de 10%.

N&o existe Comissdo de Trabalhadores no IVV, IP.

M Trabalhadores sindicalizados

I Trabalhadores ndo sindicalizados

Grafico 9 - Numero de trabalhadores de acordo com a relagao profissional

b) Disciplina

Nao foi instaurado nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.
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V. Movimentos de Pessoal

a) Admissao/Saidas

No ano de 2014 verificou-se admissdo/regresso de 12 trabalhadores, 1 Dirigente Superior de
2.2 Grau, 6 da carreira Técnica Superior, 4 da carreira de Assistente Técnico e 1 da carreira de

Técnico de Informatica, representando 23% do total de trabalhadores.
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Grafico 10 - Percentagem de trabalhadores admitidos/regressados

Registou-se a saida de 11 trabalhadores, 5 da carreira Técnica Superior, 3 da carreira de
Assistente Técnico, 1 da carreira de Assistente Operacional, 1 da carreira de Especialista de
Informdtica e 1 da carreira de Técnico de Informdtica, representando 21% do total de

trabalhadores.
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Grafico 11- Saida de trabalhadores por tipologia
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A entrada de trabalhadores no IVV, I.P. em 2014, ao contrario do ano anterior foi superior a

saida o que se deveu, sobretudo, ao nimero de trabalhadores recrutados por procedimento
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Grafico 12 - Numero de trabalhadores admitidos/saidas

b) Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Em 31 de dezembro de 2014, os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de
pessoal do IVV, I.P. eram no total 12, dos quais 6 da carreira de técnico superior, 3 da carreira

de assistente técnico, 1 da carreira de Especialista de Informatica e 2 da carreira de Técnico de

Informatica.
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Grafico 13 - Postos de trabalho previstos e nao ocupados por motivo de recrutamento
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VI. Funcionamento Organizacional
a) Hordrios de trabalho e periodo normal de trabalho

A semelhancga de anos anteriores, o horario de trabalho praticado pela generalidade dos
trabalhadores do IVV, I.P. (67%) é o flexivel, com plataformas fixas das 10h00-12h30 e das
14h30-16h30.

O tempo completo (40 horas semanais) corresponde ao periodo normal de trabalho mais

praticado pelos trabalhadores do IVV, I.P.
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Grafico 14 - Distribuicao dos trabalhadores por modalidade de horario de trabalho
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b) Trabalho extraordinario

Ao longo do ano de 2014 foi prestado um total de 1.368,50 horas de trabalho extraordinario,
distribuido por trabalho extraordinario diurno e trabalho em dias de descanso semanal

complementar.
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Grafico 15 - Distribuicdao das horas de trabalho extraordindrio por modalidade de prestagao de trabalho

c) Assiduidade

O numero total de auséncias ao trabalho contabilizado no ano de 2014 foi de 1003 dias, o que
corresponde a uma taxa de absentismo de 8,5%. O motivo com mais expressdo é o de auséncia
por doenca que representa 87,5%, do total de faltas ao trabalho.
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VIl. Encargos com o Pessoal

a) Estrutura remuneratéria

Em 31 de dezembro de 2014 as remunerag¢ées mdaximas e minimas mensais auferidas, foram as
seguintes:

Minima 548,21 € 683,13 €

Maxima 4 060,88 € 3020,69 €

Tabela 1 - Valor das remunerag¢des maxima/minima por género

Considerando os valores iliquidos das remuneragdes mensais base acrescido dos suplementos
regulares, verifica-se que os escaldes remuneratdrios [1001-1250] euros é o mais

representativo com uma percentagem de 25%, dos trabalhadores.
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2751-3000 €
2501-2750 €
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Grafico 17 - Distribuicao do escaldao remuneratdrio por género
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b) Total de encargos

No ano de 2014 registou-se um decréscimo no valor total dos encargos com pessoal pago pelo
IVV, I.P., o que se justifica, em parte, pela entrada de trabalhadores com vencimentos mais

baixos. A despesa total paga com pessoal ascendeu a € 1 338 981,87.

Do total dos encargos com o pessoal, 92,5% representam a remuneragdo base e os restantes

7,5% dizem respeito a suplementos remuneratdrios e prestagdes sociais.

valor de encargos

€1.600.000,00

€1.338.981,87

€1.400.000,00 1—¢7535 491 84
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€1.000.000,00 -

€800.000,00 -
€600.000,00 -
€400.000,00 -
€200.000,00 -
€50.297,29 €50.192,74
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Grafico 18 - Total de encargos com o pessoal

O Balang¢o Social ndo inclui os seguintes encargos: € 10 672,42 com o 6rgdo social (Fiscal
Unico), € 15 061,89 de encargos com a ADSE, € 261 880,50, de descontos para a Caixa Geral de
Aposentagdes e € 32 356,02 de descontos para a Seguranga Social, que totalizam o valor de €
319 970,83, contabilizado para efeitos orcamentais nas Despesas com Pessoal que

ascenderam, em 2014, a um valor global de € 1 658 952,70.

ANEXO 2 BALANGO SOCIAL — CICLO DE GESTAO 2014
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VIIl. Formacao Profissional

a) Acoes realizadas

As acbes de formacdo realizadas e frequentadas pelos trabalhadores do IVV, I.P. em 2014,
abrangeram 18 trabalhadores, registando-se um total de 753 horas de formacgdo, na sua

totalidade em regime de formacgdo no exterior.
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Grafico 19 - Horas despendidas em agées de formagao profissional

A formacao profissional incidiu nas seguintes areas tematicas:

Desenvolvimento pessoal
Contabilidade e fiscalidade

Informatica na 6tica do utilizador

7 7 7 7
L XA X R X 4

Agricultura e pescas

Realizaram-se 24 participacbes em acGes de formacdo profissional, sendo as acbes de

formacdo de duracdo inferior a 30 horas as mais representativas.
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Grafico 20 - A¢oes de formagao profissional segundo a duragdo
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A semelhanca de anos anteriores os trabalhadores da carreira de técnico superior tiveram o

maior numero de participagdes em a¢des de formagdo, representando 50% do total de

participagdes.

n? trabalhadores

30
25 24
20
15
12
10
5 5
5
2 I ﬂ
0 0 0 0 0 0 0
0 - T T T T T T
Dirigente Dirigente Técnico Assistente  Assistente Informatico Total

Superior  Intermédio  Superior Técnico  Operacional

Grafico 21 - Distribuicdo por participacées em acbes de formagdo por grupo/cargo/carreira

b) Despesas

Os custos totais com a formagao em 2014 foram de € 1190,00.

ANEXO 2 BALANGO SOCIAL — CICLO DE GESTAO 2014
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IX. Indicadores de Gestao e Evolugao

INDICADORES DE GESTAO/RECURSOS HUMANOS

2014 2013 2012

Taxa de recursos humanos com relagdo juridica de emprego
publico

(CT em fungbes publicas por tempo indeterminado / total de
recursos humanos a 31 de dez. 2014 x 100)

Taxa de recursos humanos sem relagdo juridica de emprego
publico 1,92% 2% 1,89%
(contrato de prestagdes de servigos / total de recursos humanos a
31 de dez. 2014 x 100)

Taxa de enquadramento

(n2 de dirigentes / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014 x 100)

Taxa de enquadramento feminino
(n2 de dirigentes do sexo feminino / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014  5,77% 6% 7,55%
x 100)

Nivel etario médio

(total das idades / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014)

Nivel médio de antiguidade
(total da antiguidade / n? trabalhadores a 31 dez. 2014)

Taxa de envelhecimento

(total trabalhadores idade > 55 anos / n2 trabalhadores a 31 dez.
2014 x 100)

Taxa de feminizagao

(trabalhadores do sexo feminino / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014 x  63,46% 62% 62,26%
100)

Taxa de tecnicidade

(técnico superior + informatico / n? trabalhadores a 31 dez. 2014 x
100)

Taxa de formagao superior

(mestrado + licenciatura + bacharelato / n2 trabalhadores a 31 de  67,31% 66% 64,15%
dez. 2014 x 100)

Taxa de habilitagdo basica

(total habilitagdes < 92 ano / n? trabalhadores a 31 de dez. 2014 x
100)

Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia

(n2 trabalhadores portadores de deficiéncia / n? trabalhadores a 31  5,77% 4% 3,77%
dez. 2014 x 100)

indice de rotagio de efetivos

(n2 trabalhadores a 31 dez. 2014 / n2 de trabalhadores a 1 jan. + n®
de admissGes e regressos em 2014 com relagdo juridica de emprego
publico + n2 de saidas em 2014)

Taxa de admissGes e regressos

(n2 de admissBes e regressos em 2014 com relagdo juridica de  23,08% 10% 7,55%
emprego / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014 x 100)

18
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Taxa de saidas
(n2 de saidas em 2014 / n2 de trabalhadores a 31 dez. 2014 x 100) 21,15% 16% 13,21%

Taxa de aposentagoes
(total de aposentagdes / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014 x 100) 11,54% 8% 7,55%

Taxa de redimensionamento

(n2 de trabalhadores a 31 dez. 2014 — n2 de trabalhadores a 1 jan. | 7,69% - 8% - 3,80%
2014 / n2 trabalhadores a 31 dez. 2014 x 100)

Taxa de reposi¢do

(ne de admissBes e regressos em 2014 com relagdo juridica de 109,09% 62,50%  57,14%
emprego publico / n2 de saidas em 2014 x 100)

Taxa de absentismo (1)

(n? de auséncias (para efeitos de absentismo) / n2 anual de dias = 8,50%! 3,08% 5,27%
trabalhaveis x n2 de trabalhadores com relagdo juridica de emprego

publico a 31 dez. 2014 x 100)

N2 médio de dias de absentismo

(n2 de auséncias (para efeitos de absentismo) / n2 de trabalhadores 19,291 6,94 11,91

com relagdo juridica de emprego publico a 31 dez. 2014)

Taxa de trabalhadores sindicalizados

(total dos trabalhadores sindicalizados / n2 trabalhadores a 31 dez. 9,62% 10% 11,32%
2014 x 100)

(1) - N2 anual de dias trabalhdveis em 2014 — 252 dias trabalhdveis — 25 dias férias = 227 dias de
trabalho

INDICADORES DE GESTAO/ENCARGOS COM O PESSOAL 2014 2013 2012

% Remuneragao base face aos encargos com pessoal
(total de remuneracdo base / encargos com pessoal x 100) 92,50%  92,15% 91%

Média da remuneragdo base anual (€)

(total de remuneracdo base / média do n? de trabalhadores com 24 769,84 25574,45 23 259,09
relagdo juridica de emprego publico)

Custo médio anual por trabalhador (€)

(encargos com pessoal / média do total de recursos humanos 26 779,64 27 754,35 25 319,56
durante o ano)

% Custo trabalho suplementar face aos encargos com pessoal

(custo com trabalho extraordinario + custo com trabalho normal 0,33% 0,45% 0,60%
noturno + custo com trabalho em dia de descanso semanal,

complementar e feriados / encargos com pessoal x 100)

Taxa encargos sociais

(total encargos prestacBes sociais / total encargos remuneracdo = 4,05% 4,07% 4,50%
base x 100)

1 A . .f . ~
Dado que, no ano em referéncia, se verificaram no IVV algumas situa¢des de doenca prolongada, estes

dados estdo acima dos valores de anos anteriores.
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Leque salarial iliquido
(maior remuneragdo / menor remuneragdo) 7,41 7,65 7,57

INDICADORES DE GESTAO/FORMACAO 2014 2013 2012

Taxa de participagao em agées de formagao

(n2 de participantes / média do n? de trabalhadores com relagdo

juridica de emprego publico x 100)

Taxa de participagdao em agbes de formagao internas

(n2 de participantes em ag¢des internas / média do n2 de 0% 0% 0%
trabalhadores com relagdo juridica de emprego publico x 100)

Taxa de participagdao em agées de formacao externas
(n2 de participantes em ag¢des externas / média do n2 de
trabalhadores com relagdo juridica de emprego publico x 100)

Taxa de investimento

(total de custos com formag&o profissional / encargos com pessoalx  0,09%  0,04% 1,10%
100)
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X. Consideragoes Finais

O Balango Social do Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV, I.P.), foi elaborado nos termos do
Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de Outubro, que consagrou a obrigatoriedade de elaboragdo
deste instrumento de planeamento e gestdo na darea de recursos humanos, para a
generalidade dos servigos publicos, incluindo os Institutos Publicos que revistam a natureza de
servigos personalizados e fundos publicos, que no termo de cada ano civil tenham um minimo

de 50 trabalhadores ao seu servigo.

E neste ano de 2014 que se consolida a inversdo da tendéncia para o envelhecimento dos
trabalhadores que se vinha a verificar ha uns anos a esta parte no IVV, |.P., tanto ao nivel da
antiguidade como da idade dos trabalhadores em funcées no IVV, I.P., o que se deve ao
numero de trabalhadores que sairam por aposentacdo, e a admissdao de trabalhadores
integrados numa faixa etdria mais baixa que a média existente no IVV, I.P. e com menos tempo

de servigo na Administragao Publica.

Como ferramenta de gestdo, relne ainda dados qualitativos e quantitativos que permitem
aferir a situacdo social da organizacdo, os seus pontos fortes e fracos tornando-se, também
por isso, num importante documento de controlo, quer para evidenciar as mais-valias quer
para registar eventuais deficiéncias, potenciando a eficacia e a eficiéncia dos investimentos a

realizar neste dominio.
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